Le

CERCLE Drs Experrs

L EcONOMTE

Par Mohamed LAHYANI

Experi-comptoble & commicsaire

aux compres chey Audic & Analyse,
Mokamed Lahyani ext président de

fa commission juridigne & fiscele du
Conseil régional de I'Ordre des experts-
complables de Tanger-Téionan-Al
Hocefma. I est Pawtenr de nombrenx
owvrages sur la fiscalité, la finarmce,
andit, la comprabilite...
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Le tissu économique du Ma-
roc est constitué essentiellement de
petites entreprises, commergants et
artisans, vivier de |'emploi pour les
années 4 venir. La création et le sui-
vi de ces entreprises, au travers des
difficultés qu'elles peuvent rencon-
trer, intégrent encore insuffisam-
ment I'environnement de conseils
Jjuridiques, économiques, financiers
et comptables & leur disposition.

Tout chel d’entreprise peut,
spontanément et en toute confiden-
tialité, rencontrer les juges du tribu-
nal de commeree en dehors de toute
judiciarisation, pour bénéficier d*un
soutien avant le déclenchement de
Ia procédure collective.

La conférence organisée, le 12
novembre 2021, par le Conseil

Réle de ’expert-comptable dans ]

régional de I'Ordre des experts-
comptables de Tanger-Tétouan Al
Hoccima avee la participation du tri-
bunal de commerce de Tanger, sur

" le théme de «les procédures de pre-

vention ¢t de traitement des difficul-
s de entreprisen, il 'occasion
pour plusicurs professionnels de
connaitre cette grande maison aulre-
ment que pour une affaire judiciaire,
Le message retenu durant cette jour-
née A transmetire & nos entreprises
marocaines est que la notion de tri-
bunal «sanctions» n*apparait en fail
qu'en arridre-plan derriére la notion
de «Maison du Comimercen,

La défaillance des entreprises est
un phénoméne naturel. C'est une
des conséquences de la compétition
quelles se liveent entre clles.

Réle en amont:
La prévention

La détection des difficultés est re-
lativement simple. Les dirigeants les
connaissent souvent et n'attendent pas
les états financiers de fin d'exercice
pour en faire le constat. C'est néan-
moins souvent le conseiller extéricur
qui est le révélateur de la sitwation
critique et qui pourra provoquer les
mesures nécessaires au redressement.

La situation comptable intermeé-
diaire reste le principal outil utilisé
par les experis-compiables pour
suivre 'évolution de "activité de
leurs chients.

Cependant, a I"identique des étals

financiers de fin d'exercice, ¢tablis

avee un déealage important de trois
mois au plus tard, ct surtout pour
les petites PME-PMI, les situations
intermédiaires sont présentées par-
fois tardivement et la prévention ne
peut plus &tre d'actualité. Cet €élat
de {ait st par aillcurs souvent le
résultat d'une carcnce dans 1'orga-
nisation administrative des petites
structures qui entraine des délais
complémentaires pour |'arrété des
comples. Ainsi, une des missions
incombant 4 I"expert-comptable
sera te mettre en place des procé-
dures administratives et comptables
afin de simplificr les modalités de
prise en comple des Mux de gestion,
Une mauvaise organisation, voire
une absence dorganisation, cas fré-
quents dans les petites entreprises,
interdit toute surveillance fiable de
I"activité,

Avant tout, des oulils simples,
compréhensibles par tous, doivent
étre utilisés par |'experi-comptable
dans le cadre de ce «dialogue com-
mun» & instaurer avec les entre-
prises.

B Les tabicaux de bord

Les tableaux de bord doivent élre
des mstruments essentiels de Iin-
formation complable préventive. lls
se doivent d'étre simples pour pou-
voir élre renscignés et suivis diree-
tement par |'entreprise. lls peuvent
ne présenter que les chilfres clés:
chiilre d'afTaires en comparatif avec
le mois précédent ou 'année précé-
dente, encours bancaires de fin de
maois, encours client de fin de mois,

parfois suffire.

avoir contraint?2

Quid des petites entreprises

DANS les petites structures, les problémes sont vite posés. Pas assez
de chiffre d’affaires, marges insuffisantes, coiits salariaux trop importants,
difficultés structurelles de trésorerie... 1 ne faut pas aller bien loin pour
déceler les anomalies. Un simple coup d'wil aux comptes bancaires peut

Peu nombreux sont les chefs dentreprisc capables alors de s'arréter
4 temps. 11 est facile de comprendre que le chef d'entreprise en difficulié
a toujours la volonté, I'envie de poursuivre son exploitation, quelle que
soil Ia situation. 11 est d*ailleurs lui-méme profondément concernd par les
difficultés: cautions, perte de ses apports personnels. De plus, & I'échec
de "entreprise succédent les reproches, voire les accusations... Dans ces
conditions, les missions de I'expert-comptable doivent-clles s’organiser
comme suit: organiser, mesurer, instaurer un dialogue, critiquer, suggeérer,
aiguiller? Doit-il aussi convaincre 'entrepnse, malgré sa féhr,cucc natu-
relle, qu'il faut arréter I"activité? Lui reprochera-t-on bientdt de ne pas I'y

La dévection des difficultés au niveau des FPME est plas
d'examiner les compies bancaires (Ph. L'Feonomisie)
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encours fournisseurs de fin de mais,
&volution des stocks.

M Les situations «fMash»

Trés utilisées par les Anglo-
saxons, les siluations fcﬂash_» ou
résullats intermédiaires sont 1ssus
du principe suivant : connaissance
des frais fixes abonnés sur I"année,
dvaluation d’une marge ou d'un
cocfTicient moyen. Au vu du chiflre
d'afMaires réalisé chaque mois, on
connait instantanément le résuliat
estimé du mois considérd. Ces étals
supposent cependant que le chef
d'entreprise maitrise les principaux
flux de gestion de son activité (taux
de marge, frais généraux...). La tré-
soreric est souvent un bon indicateur
de la santé de 1'entreprise.

M L'analyse financiére

L'analyse financiére consiste 4
mettre sous surveillance un certain
nombre de ratios (% de marge - %
des frais généraux - % des frais de
personnels...) et entretenir un suivi
de leur évolution en fonction du ni-
veau d'activitg,

Toutes ces analyses permettent
de déceler les premiéres difficulids.
Cependant, ces outils contrdlent
a posteriori une rentabilité effec-
tive dont les chefs d'entreprise se
doivent d'avoir une «pré-appré-
ciation» la plus fine possible. Ces
instruments constalent ce qui s'cst
passé mais permettent aussi d'en
déduire certaines tendances et donc
de se tourner vers le futur par 1"éta-
blissement de budgets.
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Jacile & détecter. 11 suffit parfois
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prévention des difficultés de Ientreprise

@ Les budgets
par opposition aux précédents
outils qui contrdlent ce qui s’est
¢, les budgets essayent danti-
ciper I'avenir. L'exercice est inté-
ressant car il permet de demander
aux entreprencurs de se projeter
gsincérementy dans le fu{ur. tant
en termes de chifire d"affaires que
de marges ou de dépenses. Clest le
cceur méme du débat, puisque seul
Iavenir d'"une entreprisc détermine
ses chances de succés, Par la suite,
Je contrdle budgétaire permetira
de mesurer et de dialoguer sur les
écarts qui existent toujours entre fa
projection qu'on se fait de I"avenir
et sa réalisation. Cette technique cst
nettement plus dynamique que les
précédentes.
B Qutils de détection et suivi
des difficultés
Il ne suffit pas de connaitre les
risques ou de constater les diffi-
cultés naissantes de I'entreprise. I1
est impératif de pouvoir, au vu des
indicateurs mis en place, prendre
les décisions nécessaires, 11 est sou-
vent aisé de constater les difficuliés,
wmais peu sont capables de prendre
des decisions face aux défaillances
décelées sans I'aide d'un tiers exté-
reur I'entreprise,
B Premiéres mesures
‘dnternesy
Dans un premier temps, des me-
sures amiables internes peuvent étre
prises comme, par exemple, baisser
les charges, rechercher des finan-
tements extérieurs, négocier les
délais de paiement avec des créan-
CIETS, envisager un partenariat ou
W €ession ou encore apporter des
fonds Propres. Certaines solutions
seront suffisantes pour sauvegar-
T Ventreprise. Elles devront étre
Prses rapidement et parfois méme
anlicipées «dés les premiéres
ursh. Cependant, I'entreprise
esle impuissante face aux difficul-
exléricures telles que les pertes
, les changements de ré-
Elemtntatinn, les défaillances des
res débiteurs. .. Les mesures dé-
enles ci-dessus n’auront alors que
d'impact et d’autres solutions
Tont étre envisagées. )
plus, méme face 4 des diffi-
CUls propres 4 I'entreprise, 1'ac-
ion de |'expert-comptable reste

néanmnins limitge, 1 po
Enosliquer et se prongng
chiflres, mais n'a aucupe compe-
tence pour apprécier ou donner un
avis éclainé sur Jg métier méme de
ses clients,

La réflexion peut aussi s¢ lais-

ser guider par des questions d'ordre

urra dia-
er sur les
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plus général qui conditionnent I'éco-
nomie dans son ensemble, Peut-on
ot doit-on essayer de rétablir la santé
d unc entreprise dépourvue de pers-
Peclives, qui ne maitrise pas son
méticr, qui n'innove pas et qui ne
S¢ projelte pas dans I'avenir? Est-
il misonnable de vouloir 4 tout prix

sauver ou redresser les entreprises
défaillantes, au risque de rompre
les régles de la concurrence avec
les autres entrepriscs? Est-il raison-
nable de faire croire ou de laisser
croire que le métier de chef d"entre-
prise est accessible au plus grand
nombre?
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CONTACTS COMMERCIAUX :
cyaguibou@leconomisiedufuso b
publicite@leconomiste.com

Tél (Burkina): 4226 (0) 51 21 23 51 64020809
Tél (Maroc): +212 (D) 522 95 36 00

Yous avez une filiale et des clients
au Burkina Faso?

NE RESTEZ PAS INVISIBLES !

Communiquez sur ’hebdomadaire économique
leader au Burkina
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